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 ص لخ  الم  

يات ل الميزانيها مثإدارة مشاريع البنية التحتية في البلديات تمثل تحديًا كبيرًا نظرًا لتعدد العوامل التي تؤثر ف

. لمجتمعالمحدودة، وتنسيق الجهود بين الجهات المختلفة، وضغوط الزمن، والتغيرات المفاجئة في احتياجات ا

ي قد ية التتواجه البلديات صعوبات في تحديد أولويات المشاريع، وكذلك في مواجهة العقبات القانونية والإدار 

د نية أحة التنفيذ والالتزام بالجداول الزمتؤخر سير العمل. بالإضافة إلى ذلك، تعد القدرة على ضمان جود

 شراكاتالتحديات الأساسية. من الحلول الفعالة لهذه التحديات هو تحسين التخطيط الاستراتيجي، وتعزيز ال

ما أن كمع القطاع الخاص، واستخدام تقنيات البناء الحديثة التي تسهم في تقليل التكاليف ورفع الكفاءة. 

داء ريع المتطورة وتوفير التدريب المستمر للمختصين يمكن أن يسهم في تحسين الأتطبيق نظم إدارة المشا

 المحلي. لمجتمعا وتحقيق نتائج مستدامة تلبي احتياجات
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Abstract 

Managing infrastructure projects in municipalities is a major challenge due to the 

many factors that affect it, such as limited budgets, coordination of efforts 

between different entities, time pressures, and sudden changes in community 

needs. Municipalities face difficulties in prioritizing projects, as well as in facing 

legal and administrative obstacles that may delay the progress of work. In 

addition, the ability to ensure quality implementation and adherence to timetables 

is a major challenge. Effective solutions to these challenges include improving 

strategic planning, strengthening partnerships with the private sector, and using 

modern construction techniques that contribute to reducing costs and increasing 

efficiency. In addition, implementing advanced project management systems and 

providing continuous training for specialists can contribute to improving 

performance and achieving sustainable results that meet the needs of the local 

community. 
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  مةقد   الم  

تحسين تعد إدارة مشاريع البنية التحتية في البلديات من أهم المجالات التي تؤثر بشكل كبير في تطوير و 

 الصحي، إنشاء الطرق، وشبكات المياه والصرفالخدمات العامة المقدمة للمواطنين. تتنوع هذه المشاريع بين 

ن عديد مومرافق أخرى تتطلب تخطيطًا دقيقًا وتنفيذًا صارمًا. إلا أن عملية إدارة هذه المشاريع تواجه ال

 . إحدىالتحديات التي قد تؤثر على سير العمل وجودة التنفيذ، مما يتطلب التفكير في حلول مبتكرة وفعالة

 واجه البلديات هي ضعف التنسيق بين مختلف الجهات المعنية في المشروع، سواءأبرز التحديات التي ت

كانت حكومية أو خاصة. هذا التنسيق غير الكافي قد يؤدي إلى تأخير في تنفيذ المشاريع وزيادة في 

لبنية ااريع التكاليف المقررة. كما أن نقص الموارد المالية يظل من أكبر العوائق أمام البلديات في تنفيذ مش

مدة و التحتية بنجاح، إذ أن الاعتماد على ميزانيات محدودة قد يحتم اتخاذ قرارات صعبة تؤثر على جودة 

 تنفيذ المشاريع.

علاوة على ذلك، تعاني البلديات في بعض الأحيان من تحديات قانونية وإدارية قد تتسبب في تأخير 

الروتينية والتعقيدات القانونية قد تؤدي إلى فترات  الإجراءات الخاصة بالتصاريح والتنفيذ. إن الإجراءات

انتظار طويلة تضر بمشروع البنية التحتية وتؤثر سلبًا على قدرة البلديات على تلبية احتياجات السكان بشكل 

فعال. هذا يتطلب تبسيط الأنظمة الإدارية وتطويرها لتواكب احتياجات العصر. من الحلول المقترحة لتلك 

تحسين التخطيط الاستراتيجي للمشاريع من خلال الاعتماد على بيانات دقيقة وتحليل مستمر  التحديات هو

للاحتياجات المستقبلية. إضافة إلى ذلك، يمكن للبلديات تعزيز التعاون مع القطاع الخاص من خلال 

المشاريع بشكل أكثر الشراكات الاستراتيجية التي تساهم في توفير التمويل والتقنيات الحديثة اللازمة لتنفيذ 
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كفاءة. كما أن استخدام التكنولوجيا في إدارة المشاريع يمثل أحد الحلول المهمة، حيث تتيح أنظمة إدارة 

المشاريع المتطورة متابعة سير العمل بشكل دقيق، وبالتالي تجنب الأخطاء أو التأخير. إن تدريب الفرق 

لإدارة يعد خطوة أساسية لتحسين الأداء العام وضمان تنفيذ العاملة في البلديات على أحدث تقنيات البناء وا

 المطلوبة. مشاريع البنية التحتية بكفاءة ووفق المعايير

 مشكلة البحث

ر هذه تتمثل مشكلة البحث في التحديات التي تواجه البلديات في إدارة مشاريع البنية التحتية، حيث تعتب

ه فيذ هذتسهم بشكل كبير في تحسين حياة المواطنين. إلا أن تن المشاريع من أولويات التنمية المحلية التي

جه تي تواالمشاريع يواجه العديد من الصعوبات التي تؤثر على سير العمل وجودة النتائج. تتنوع التحديات ال

 البلديات في هذا المجال، سواء من حيث التمويل المحدود أو من حيث ضعف التخطيط الاستراتيجي، مما

بنية تأخير تنفيذ المشاريع وزيادة التكاليف. من أبرز المشكلات التي تعترض إدارة مشاريع ال يؤدي إلى

ة التحتية في البلديات هو التنسيق الضعيف بين الجهات المعنية في تنفيذ المشاريع، حيث تعمل كل جه

ق يق الفعال يعو بمعزل عن الأخرى مما يؤدي إلى تضارب في الجهود ويعطل سير الأعمال. إن غياب التنس

ديات تقدم المشاريع ويؤثر على قدرتها في تلبية احتياجات المجتمع المحلي. إضافة إلى ذلك، تواجه البل

 تحديات في وضع أولويات دقيقة للمشاريع مما قد يؤدي إلى عدم الاهتمام بالمشاريع الأكثر أهمية.

لتي تشكل عبئًا على سير العمل في مشاريع جانب آخر من مشكلة البحث هو القضايا القانونية والإدارية ا

البنية التحتية. تتعدد الإجراءات الروتينية والبيروقراطية التي قد تؤدي إلى تأخير الحصول على التصاريح 

اللازمة لبدء العمل، مما ينعكس سلبًا على المدة الزمنية المقررة للمشروع. هذه العقبات تجعل من الصعب 
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قت المحدد وقد تؤدي إلى تراكم الأعمال. كما أن نقص الخبرات الفنية والإدارية في تنفيذ المشاريع في الو 

بعض البلديات يزيد من تعقيد تنفيذ مشاريع البنية التحتية. إذ أن البلديات التي تعاني من نقص في الكوادر 

ي الأخطاء. هذا يؤثر المؤهلة قد تجد صعوبة في تحديد المشاكل في وقت مبكر واتخاذ التدابير اللازمة لتفاد

بدوره على كفاءة المشروع وقدرته على تلبية المعايير الفنية المطلوبة. على الرغم من هذه التحديات، يمكن 

النظر في مجموعة من الحلول التي قد تساعد البلديات في التغلب على هذه المشاكل. إلا أن البحث يتناول 

حسين إدارة مشاريع البنية التحتية في البلديات، بهدف تحقيق تحليل هذه العوامل وتقديم توصيات تسهم في ت

 المجتمع. خدمة نتائج أفضل وأكثر استدامة في

 أهداف البحث

ي فخيرات . دراسة التحديات التي تواجه البلديات في إدارة مشاريع البنية التحتية، مثل نقص التمويل، وتأ1

 التنفيذ، وصعوبة التنسيق بين الجهات المعنية.

ت، لبلدياتحليل أدوات وأساليب الإدارة التي يمكن أن تساهم في تحسين أداء مشاريع البنية التحتية في ا .2

 مثل استخدام التكنولوجيا الحديثة وتبني الممارسات الجيدة.

كن كيف يم. دراسة تأثير العوامل السياسية والاقتصادية على إدارة مشاريع البنية التحتية في البلديات، و 3

 امل مع هذه العوامل بشكل فعال.التع

ادة . تحليل تجارب ناجحة في إدارة مشاريع البنية التحتية في بعض البلديات واستخلاص الدروس المستف4

 منها لتحسين أداء البلديات الأخرى.
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 توفير . تقديم توصيات وحلول عملية لتحسين إدارة مشاريع البنية التحتية في البلديات، مع التركيز على5

 المعنية. لجهاتا لتمويل المناسب وتعزيز التعاون بينا

 أهمية البحث

حديد ت. فهم أفضل للتحديات التي تواجه البلديات في إدارة مشاريع البنية التحتية يمكن أن يساعد على 1

 النقاط الضعيفة وتحديد الأولويات للتحسين.

جاوز نيها لتتحديد الحلول الفعالة التي يمكن تب. يمكن للبحث في إدارة مشاريع البنية التحتية أن يساهم في 2

 التحديات الموجودة.

 يذها.. يمكن أن يساهم البحث في تحسين كفاءة إنفاذ المشاريع وتقليل التكلفة والوقت المستغرق في تنف3

دة . يمكن أن يساهم البحث في تحسين جودة البنى التحتية وزيادة استدامتها، مما يؤدي إلى تحسين جو 4

 ة المواطنين وتعزيز التنمية المستدامة.حيا

ذ التنفي. يمكن للبحث في إدارة مشاريع البنية التحتية أن يساهم في تطوير استراتيجيات فعالة للتخطيط و 5

 البلديات. يف والمتابعة والتقييم لمشاريع البنية التحتية

 أسئلة البحث

مويل، إدارة مشاريع البنية التحتية، مثل نقص الت. ما هي التحديات الرئيسية التي تواجه البلديات في 1

 والتأخيرات في التنفيذ، وصعوبة التنسيق بين الجهات المعنية؟
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 . كيف يمكن تحسين عمليات التخطيط والتنفيذ لمشاريع البنية التحتية في البلديات لتجنب المشاكل2

 والتأخيرات؟

ادة يات وزيلتحسين إدارة مشاريع البنية التحتية في البلد. ما هي الأدوات والتقنيات التي يمكن استخدامها 3

 كفاءتها؟

 ئج؟النتا . كيف يمكن تعزيز التعاون والتنسيق بين الجهات المعنية في مشاريع البنية التحتية لتحقيق أفضل4

قيق وتحات . ما هي السياسات والإجراءات التي يمكن تبنيها لتعزيز إدارة مشاريع البنية التحتية في البلدي5

 لأجل؟ا الطويل الاستدامة في

 الإطار النظري 

مراحل  ا خلالإدارة مشاريع البنية التحتية في البلديات تتطلب فهمًا عميقًا للتحديات المعقدة التي قد تواجهه

معات عد البنية التحتية من أبرز العوامل المؤثرة في تحسين جودة الحياة في المجتالتخطيط والتنفيذ. ت

 والطرق. لذا ذ تتعلق ارتباطًا وثيقًا بتوفير خدمات أساسية مثل المياه، والكهرباء، والصرف الصحي،المحلية، إ

ذا . في هفإن إدارة هذه المشاريع تتطلب تخطيطًا متقنًا وتنفيذًا منظمًا لضمان استدامة المشاريع وجودتها

ذ رة، وأخاستخدام أدوات وأساليب متطو السياق، يمكن تحليل دور البلديات في تحسين إدارة هذه المشاريع عبر 

 العوامل المالية والإدارية بعين الاعتبار.

أحد المحاور الأساسية في إطار إدارة مشاريع البنية التحتية هو إدارة الموارد المالية بشكل فعال. حيث تمثل 

لشكل الأمثل. إضافة إلى الميزانية المحدودة إحدى أبرز التحديات التي تواجه البلديات في تنفيذ المشاريع با

https://jaspss.com/


                         ISSN: 2958-6798                                                       
الإصدار  رقم (𝟖𝟎)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟏𝟏−𝟐𝟓
 

https://jaspss.com     

مع العربي لنشر الدراسات العلميةمجلة المجت                                      Page                                        1165 

ذلك، يمكن أن يكون التمويل غير الكافي سببًا رئيسيًا في تأجيل المشاريع أو تقليص نطاقها. في هذا الإطار، 

تبرز أهمية البحث عن حلول تمويلية مبتكرة، مثل الشراكات بين القطاعين العام والخاص أو تمويل المشاريع 

اهم في تغطية تكاليف المشاريع بكفاءة ويسهم في تنفيذها دون التأثير عبر القروض والمنح الحكومية، بما يس

 على الميزانية العامة.

كافي سيق العلى المستوى التنفيذي، تتنوع تحديات تنفيذ مشاريع البنية التحتية في البلديات نتيجة لعدم التن

ادة ليه زيعذ المشاريع، مما يترتب بين الأطراف المعنية. قد تؤدي هذه الإشكالية إلى تأخيرات كبيرة في تنفي

ديد التكاليف وتأثير سلبي على جودة العمل. لذا، يعزز التعاون بين الأقسام المختلفة في البلدية وتح

ديثة المسؤوليات بوضوح ضرورة للحد من تلك المعوقات. كما أن استخدام الأنظمة الرقمية والبرمجيات الح

ير سالأطراف يمكن أن يسهم بشكل فعال في تسريع الإجراءات وضمان في تتبع سير المشاريع والتنسيق بين 

 العمل بسلاسة.

لبنية اريع امن ناحية أخرى، تعد القضايا القانونية والإدارية من العوامل التي تؤثر بشكل كبير على إدارة مش

أخير تا يؤدي إلى التحتية في البلديات. حيث تعاني بعض البلديات من تعقيدات في الإجراءات الإدارية، مم

ن مداري الحصول على التصاريح اللازمة لتنفيذ المشاريع. إن تبسيط الإجراءات القانونية وتحسين النظام الإ

خلال تشريعات مرنة وواضحة يمكن أن يسهم بشكل كبير في تسريع عملية تنفيذ المشاريع. كما أن 

التي  انونيةقد تساعد في التغلب على المشكلات الق استشارات الخبراء والمستشارين القانونيين في هذه المرحلة

 قد تنشأ أثناء التنفيذ.
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قنيات خدام تفي هذا السياق، تتنوع الحلول الممكنة لتحسين إدارة مشاريع البنية التحتية في البلديات بين است

لال دمج البناء الحديثة، وتحسين التخطيط الاستراتيجي، وتعزيز الشفافية في عمليات التنفيذ. من خ

داء ية الأالتكنولوجيا في إدارة المشاريع وتوفير التدريب المستمر للعاملين في البلديات، يمكن تحسين فاعل

مع  لتعاملوتقليل الفاقد من الوقت والموارد. إن تبني منهجيات جديدة في إدارة المشاريع يعزز القدرة على ا

 .أفضل شكلب تياجات المجتمعات المحليةالتحديات الحالية ويؤدي إلى نتائج مستدامة تلبي اح

ساسية في ئز الأتعد مشاريع البنية التحتية من الركا أهمية مشاريع البنية التحتية في التنمية المحلية: .1

تطوير المجتمعات المحلية، حيث تساهم في تحسين مستوى الحياة للمواطنين من خلال توفير خدمات 

محلية مية الأهمية مشاريع البنية التحتية في التن أساسية مثل المياه والصرف الصحي والطرق والمرافق العامة.

ل حيث تسهم الطرق المعبدة والجسور في تسهي, يوي في تحسين جودة الحياة للمجتمع تكمن في دورها الح

صاد الاقت حركة النقل وتقليل الوقت والجهد المبذول في التنقل مما يعزز من إنتاجية الأفراد ويساهم في نمو

ئة ملائمة المحلي بشكل مستدام كما أن وجود بنية تحتية قوية يساهم في جذب الاستثمارات وتوفير بي

 .للمشاريع الاقتصادية التي تسهم في خلق فرص عمل وتحفيز التنمية الاجتماعية

تعتبر مشاريع المياه والكهرباء جزءًا أساسيًا من البنية التحتية التي تساهم في تحسين الظروف المعيشية 

دام مما يحسن من للسكان فالاستثمار في شبكات المياه يسهم في ضمان وصول مياه نظيفة وصالحة للاستخ

صحة المجتمع ويقلل من الأمراض التي تنتج عن المياه الملوثة كذلك فإن توصيل الكهرباء للمناطق النائية 

تعزز مشاريع البنية التحتية من استدامة التنمية  .يعزز من إمكانية الوصول للتعليم والخدمات الصحية

حيث إن التخطيط الجيد للشبكات والطرق , ت البشرية المحلية من خلال تقليل الأثر البيئي السلبي للنشاطا

https://jaspss.com/


                         ISSN: 2958-6798                                                       
الإصدار  رقم (𝟖𝟎)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟏𝟏−𝟐𝟓
 

https://jaspss.com     

مع العربي لنشر الدراسات العلميةمجلة المجت                                      Page                                        1167 

يساهم في تقليل الانبعاثات الكربونية وتحقيق التنمية البيئية المتوازنة كما أن الاهتمام بالبنية التحتية يسهم في 

 .تحسين إدارة الموارد الطبيعية بشكل فعال مما يدعم التنمية المستدامة

ل ال ونقزيز الترابط الاجتماعي داخل المجتمع من خلال توفير وسائل اتصتسهم مشاريع البنية التحتية في تع

ية الحضر  حديثة تمكن الأفراد من التفاعل بسهولة مما يدعم التلاحم المجتمعي ويقلل من الفجوة بين المناطق

ر توفي نوالريفية كذلك فإن إنشاء مرافق عامة مثل المدارس والمستشفيات يعزز من العدالة الاجتماعية ويضم

لى ستند إتتحقيق التنمية المحلية الشاملة يتطلب رؤية استراتيجية شاملة  .الخدمات الأساسية لجميع الأفراد

يه رتكز علتن هذه المشاريع تمثل العمود الفقري الذي , حيث إالاستثمار في مشاريع البنية التحتية المتنوعة 

ية مستقبلالمدن والمجتمعات من التكيف مع التحديات ال التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية فهي تمكن

 .وتعزز من قدرتها على تحقيق الاستقرار والازدهار في مختلف القطاعات

زم تمويل اللامين التواجه البلديات تحديات كبيرة في تأ التحديات المالية في تنفيذ مشاريع البنية التحتية: .2

ت مع لشراكايات المحدودة. البحث في الحلول التمويلية المبتكرة مثل المشاريع البنية التحتية نتيجة للميزان

ة لماليالتحديات ا القطاع الخاص أو التمويل عبر القروض والمنح يمكن أن يساعد في تلبية هذه الاحتياجات.

اريع لمشه احيث تتطلب هذ ,في تنفيذ مشاريع البنية التحتية تمثل عائقًا كبيرًا أمام تحقيق التنمية المحلية

ق لانطلااميزانيات ضخمة لا تتوفر دائمًا بشكل كامل مما يؤدي إلى تأخير البدء في تنفيذها أو توقفها بعد 

ذ تلك بتنفي كما أن ارتفاع تكاليف المواد الخام والمعدات اللازمة يزيد من الضغط المالي على الجهات المعنية

 .عوبات كبيرةالمشاريع مما يضع الحكومات والمؤسسات في مواجهة ص
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ث إن تية حيغياب التخطيط المالي الجيد يعد من أبرز أسباب التحديات المالية التي تواجه مشاريع البنية التح

ص تقدير التكاليف بشكل غير دقيق يؤدي إلى حدوث فجوات مالية أثناء التنفيذ مما يستدعي إعادة تخصي

قد  ضافة إلى ضعف إدارة المخاطر المالية التيموارد إضافية أو البحث عن مصادر تمويل بديلة هذا بالإ

تعاني بعض الدول من ضعف في استقطاب الاستثمارات الخارجية  .تؤدي إلى تجاوز الميزانيات المحددة

ع لمشاريالدعم مشاريع البنية التحتية بسبب عوامل مثل عدم الاستقرار السياسي أو غياب الشفافية في إدارة 

بعض التردد في ضخ أموالهم في هذه المشاريع كما أن ارتفاع الديون العامة ل مما يدفع المستثمرين إلى

 .الحكومات يحد من قدرتها على الاقتراض لتغطية التكاليف

ارد قص المو حيث إن ن, التحديات المالية تمتد أيضًا إلى الصيانة والتطوير بعد إكمال مشاريع البنية التحتية 

ية التنم شاريع بمرور الوقت مما يقلل من فعاليتها وتأثيرها الإيجابي علىالمالية يؤدي إلى تدهور هذه الم

تطلب ت .يدةالمحلية ويزيد من تكاليف إصلاحها في المستقبل مما يخلق دائرة مفرغة من الأعباء المالية المتزا

ل اللازم لتمويفير امواجهة التحديات المالية في مشاريع البنية التحتية التعاون بين القطاعين العام والخاص لتو 

ا أن ريع كمحيث يمكن من خلال الشراكات الاستراتيجية تقاسم الأعباء المالية وتحقيق الكفاءة في تنفيذ المشا

لقدرة اتطوير آليات تمويل مبتكرة مثل الصكوك والسندات الخاصة بالبنية التحتية يمكن أن يسهم في تعزيز 

 .على تمويل تلك المشاريع بطريقة مستدامة

يعد التنسيق الفعّال بين الأقسام المختلفة داخل البلدية  التنسيق بين الجهات المعنية في تنفيذ المشاريع: .3

وبين الجهات الحكومية والخاصة أمرًا حيويًا لضمان تنفيذ المشاريع بنجاح. التحديات الناتجة عن ضعف 

ن الجهات المعنية في تنفيذ المشاريع يعد أمرًا التنسيق بي التنسيق تؤدي إلى تأخير المشاريع وزيادة التكاليف.
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حيث يتطلب ذلك تضافر الجهود بين الجهات الحكومية , أساسيًا لضمان نجاحها وتحقيق أهدافها بشكل فعال 

والمؤسسات الخاصة والمجتمع المدني لتحديد الأولويات ووضع خطط عمل واضحة ومنسقة تضمن تلافي 

 .ستخدام الموارد بما يخدم المصلحة العامة ويسهم في تسريع وتيرة الإنجازالازدواجية في الجهود وترشيد ا

غياب التنسيق بين الجهات المختلفة يؤدي إلى حدوث تضارب في المهام والمسؤوليات مما يعرقل سير 

العمل ويؤدي إلى هدر الوقت والموارد كما أن ضعف التواصل بين الجهات قد ينتج عنه غياب الرؤية 

 .جو منهاوعدم توافق الأهداف مما ينعكس سلبًا على جودة المشاريع وقدرتها على تحقيق الأثر المر المشتركة 

يث إن اريع حيعتبر التنسيق الفعال أداة أساسية لتجاوز العقبات وحل المشكلات التي قد تطرأ أثناء تنفيذ المش

ديات اد حلول مبتكرة وسريعة للتحالتعاون المستمر وتبادل المعلومات بين الجهات المختلفة يسهم في إيج

ونة ئة بمر الفنية أو المالية أو الإدارية كما يعزز من قدرة الجهات المعنية على الاستجابة للتغيرات الطار 

 .وكفاءة

حيث إن وجود آليات واضحة , التنسيق بين الجهات يعزز من الشفافية والمساءلة في تنفيذ المشاريع 

لل من يتيح للجميع الاطلاع على مراحل العمل وتقييم الأداء بشكل دوري مما يقللتواصل ومتابعة التنفيذ 

ناجح لضمان التنسيق ال.  فرص الفساد أو الإهمال ويضمن تحقيق أعلى مستويات الجودة في إنجاز المشاريع

 انبين الجهات المعنية يجب وضع أطر عمل واضحة تشمل تحديد الأدوار والمسؤوليات لكل جهة وإنشاء لج

 سهم فييمشتركة للإشراف والمتابعة كما أن استخدام التقنيات الحديثة مثل منصات إدارة المشاريع الرقمية 

شاريع تحسين تدفق المعلومات وتسهيل التعاون بين الأطراف المختلفة مما يؤدي في النهاية إلى تنفيذ الم

 .بكفاءة وفعالية
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راءات ق بالإجتواجه البلديات تحديات تتعللبنية التحتية: التحديات القانونية والإدارية في مشاريع ا .4

اسة يع. در القانونية المعقدة والبروتوكولات الإدارية التي قد تؤدي إلى تأخير التصاريح وتباطؤ سير المشار 

التحديات  تبسيط الإجراءات وتحسين الأنظمة الإدارية يمكن أن يساعد في التغلب على هذه المشكلات.

تعقيدات ث إن الحي, الإدارية في مشاريع البنية التحتية تمثل عائقًا كبيرًا أمام تنفيذها بشكل فعال القانونية و 

شاريع في الإجراءات القانونية مثل الحصول على التصاريح والتراخيص يمكن أن تؤدي إلى تأخير انطلاق الم

نين القوا لتنفيذ كما أن التداخل بينلفترات طويلة مما يؤثر على الجدول الزمني المعتمد ويزيد من تكاليف ا

 .المحلية والدولية قد يخلق تعقيدات إضافية خاصة في المشاريع التي تتطلب استثمارات أجنبية

في  غياب التشريعات الواضحة أو تداخل القوانين يمكن أن يؤدي إلى حدوث نزاعات بين الأطراف المشاركة

م التفسيرات القانونية أو عدم وجود نصوص واضحة لتنظي تنفيذ مشاريع البنية التحتية حيث إن اختلاف

نمية لى التالعلاقة بين الجهات المختلفة قد ينتج عنه تعثر المشاريع أو توقفها بشكل كامل مما يؤثر سلبًا ع

تية حيث ة التحالإجراءات الإدارية المعقدة تمثل تحديًا آخر في تنفيذ مشاريع البني .المحلية والاقتصاد الوطني

تنفيذ لية الإن البيروقراطية الزائدة والتأخر في اتخاذ القرارات من قبل الجهات المسؤولة يؤدي إلى إبطاء عم

ق بين ويضعف من قدرة الشركات والمؤسسات على الوفاء بالتزاماتها تجاه هذه المشاريع كما أن ضعف التنسي

 .الإدارات المختلفة قد يؤدي إلى تضارب المهام والمسؤوليات

د قضايا نزع الملكية والتعويضات المرتبطة بها واحدة من أبرز التحديات القانونية في مشاريع البنية التحتية تع

حيث إن عدم وجود آليات واضحة وعادلة لتعويض أصحاب الأراضي التي يتم استغلالها لتنفيذ المشاريع قد 

خلق عقبات قانونية واجتماعية تعرقل يؤدي إلى رفض السكان المحليين التعاون مع الجهات المعنية مما ي
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لمواجهة هذه التحديات يجب أن تعمل الحكومات على تحديث التشريعات المتعلقة بمشاريع البنية  .سير العمل

التحتية وتبسيط الإجراءات الإدارية بما يضمن تسريع عملية التنفيذ كما يجب تعزيز آليات التنسيق بين 

نزاعات القانونية والإدارية وتوفير بيئة ملائمة تدعم استدامة هذه المشاريع الجهات المختلفة لضمان تقليل ال

 .وتحقيق أهدافها الاقتصادية والاجتماعية

ارة سين إدتقدم التكنولوجيا الحديثة أدوات فعالة في تح دور التكنولوجيا في تحسين إدارة المشاريع: .5

تحسين  ع الرقمية، مما يساعد في متابعة سير العمل،مشاريع البنية التحتية من خلال أنظمة إدارة المشاري

التكنولوجيا في تحسين إدارة  دور التكاليف. يادةز  الكفاءة، وتجنب الأخطاء التي قد تؤدي إلى تأخير أو

يط المشاريع أصبح محوريًا في العصر الحديث حيث تسهم الأدوات التكنولوجية المتطورة في تعزيز التخط

 كفاءة فير منصات رقمية تمكن من إعداد جداول زمنية دقيقة وتوزيع المهام بشكل أكثروالتنظيم من خلال تو 

علقة كما أن استخدام البرمجيات المتخصصة يساعد في تقليل الأخطاء البشرية وتحسين دقة التقديرات المت

 .بالتكاليف والموارد

ا كانت مواقعهم الجغرافية مما يسهم في تتيح التكنولوجيا إمكانية التواصل الفوري بين أعضاء فرق العمل مهم

تسريع عملية اتخاذ القرارات وضمان التنسيق المستمر بين جميع الأطراف كما أن تقنيات الاتصال الحديثة 

مثل الفيديو كونفرنس والدردشة التفاعلية تعزز من فعالية الاجتماعات الافتراضية وتقلل من الحاجة إلى 

التكنولوجيا تسهم في تحسين عملية المراقبة والمتابعة أثناء تنفيذ المشاريع  .نيةالتنقل أو الاجتماعات الميدا

حيث يمكن من خلال استخدام برامج إدارة المشاريع تتبع التقدم في العمل بشكل دقيق وتحديد نقاط القوة 

ات أو التكاليف والضعف بسرعة مما يتيح إمكانية إجراء التعديلات اللازمة في الوقت المناسب لتجنب التأخير 
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الإضافية كما أن استخدام الحوسبة السحابية يسمح بتخزين البيانات والمستندات بشكل آمن وإتاحتها لجميع 

 .الأطراف المعنية

ة الذكاء الاصطناعي أصبح أداة فعالة في تحسين إدارة المشاريع من خلال قدرته على تحليل كميات ضخم

مكنها يتخاذ قرارات استراتيجية أفضل كما أن تقنيات التعلم الآلي من البيانات واستخراج رؤى تساعد في ا

ة مواجه التنبؤ بالمخاطر المحتملة وتقديم توصيات للتعامل معها مما يعزز من مرونة المشاريع وقدرتها على

دارة إدور التكنولوجيا لا يقتصر على تحسين الكفاءة بل يمتد أيضًا إلى تعزيز الاستدامة في  .التحديات

ا خلفات ممحيث تتيح الأدوات الرقمية إمكانية تقليل استهلاك الموارد وتحسين إدارة الطاقة والم, المشاريع 

 .وليةيسهم في تقليل الأثر البيئي للمشاريع ويدعم تحقيق الأهداف التنموية المستدامة بطريقة أكثر مسؤ 

 والتوصيات النتائج

 :النتائج

في  ة تتمثلالرئيسية التي تواجه البلديات في إدارة مشاريع البنية التحتي. تحليل البحث أظهر أن التحديات 1

 نقص التمويل وتأخيرات في التنفيذ.

 إدارة . كشفت الدراسة عن أن التنسيق الضعيف بين الجهات المعنية يعتبر عاملًا مهماً في تعقيد عمليات2

 المشاريع.

 إدارة خدام التكنولوجيا الحديثة يمكن أن يحسن كفاءة. توصل البحث إلى أن تبني الممارسات الجيدة واست3

 مشاريع البنية التحتية في البلديات.
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 .ة التحتيةالبني . أظهرت النتائج أهمية تطوير استراتيجيات فعالة للتخطيط والتنفيذ والمتابعة والتقييم لمشاريع4

 مساءلةلمعنية وتعزيز الشفافية وال. أشارت الدراسة إلى ضرورة تبني سياسات تعزز التعاون بين الجهات ا5

 في إدارة مشاريع البنية التحتية.

 التوصيات:

 مالية.. توصية بضرورة زيادة التمويل المتاح لمشاريع البنية التحتية في البلديات لتجاوز التحديات ال1

 ع.المشاري. توصية بضرورة تحسين آليات التنسيق والتعاون بين الجهات المعنية لتسهيل عمليات إدارة 2

 تية.ة التح. توصية بتبني أفضل الممارسات واستخدام التكنولوجيا الحديثة لتعزيز كفاءة إدارة مشاريع البني3

 . توصية بضرورة تطوير استراتيجيات متكاملة لتنفيذ ومتابعة وتقييم مشاريع البنية التحتية.4

هات المعنية وتعزيز مسؤوليتها . توصية بضرورة تبني سياسات تعزز التعاون والشفافية بين الج5

 المشاريع. إدارة في

 مصادر ومراجع 

دا. مجلة (. تحديات مشروع البنية التحتية: حالة بلدية مقاطعة الدكتور كينيث كاون2014فان دير والد، ج. )

 .862-844(، 1)4إدارة مشاريع البناء والابتكار، 

جلة البنية التحتية البلدية: التحديات والحلول. م(. تكامل عمليات إدارة أصول 2008هالفاوي، م. ر. )

 .229-216(، 3)22الحوسبة في الهندسة المدنية، 
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 موذج نضجن(. أداء مشروع البنية التحتية البلدية: تقييم القدرة البلدية من خلال تطبيق 2023كلوت، د. ر. )

 إدارة المشاريع )أطروحة دكتوراه، جامعة كيب بينينسولا للتكنولوجيا(.

ية البلدية (. تطبيق منهجية إدارة المشاريع لمشاريع البنية التحت2020موكجيثي، د. م.، وفان دير والد، ج. )

 .144-126(, 4)28الممنوحة. الإدارة العامة, 

ا. إدارة (. أسباب ضعف إدارة البنية التحتية وصيانتها في بلديات جنوب أفريقي2022مازيل أو. وأمواه سي. )

 .206-192(, 2)40الأملاك, 

نسبرج (. تحديات إدارة البنية التحتية في بلدية إيكورهوليني متروبوليتان. جامعة جوها2015) JJالصبر، 

 )جنوب أفريقيا(.

ءة (. تطبيق إدارة المشاريع في مشاريع البنية التحتية البلدية لكفا2017شكورو، م.، وبوشوييف، س. )

 .82-76, 16يونيفرسيتيتيت بيزبيك جيتيتوديالنوستي,  الطاقة. فيسنيك لفيفيسكوغو ديرجافنوغو
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